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Fiche de lecture a mémoriser en 10 minutes

Réglement : Cette épreuve est répartie en deux exercices, 'un de mémorisation et I'autre de
logique. Pour I'exercice de mémorisation, vous devez en 10 minutes, mémoriser les deux
textes de ce premier document. Au terme de ces 10 minutes, ce document vous sera retiré, il
vous est interdit de conserver une quelconque annotation. Le test de mémorisation
consistera a répondre a un QCM relatif a ces textes. Vous avez une cinquantaine de minutes
pour répondre aux questions de logique et de mémorisation et inscrire les bonnes réponses
sur la feuille de réponses qui vous sera distribuée dans 10 minutes.

Premier texte

Robert Gates attendu en Europe pour discuter avec I'Otan de I'Afghanistan
Lexpress.fr - 09/06/2009

WASHINGTON - Le secrétaire américain a la Défense, Robert Gates, devait s'envoler
mardi soir pour I'Europe en vue de discuter avec ses alliés de I'Otan de la guerre en
Afghanistan, ou les membres de I'Alliance espérent reprendre le dessus face aux talibans et
autres insurgés islamistes.

Le président américain Barack Obama, qui a fait du front afghan l'une de ses priorités, a
autorisé I'envoi de 21.000 soldats supplémentaires pour tenter de sortir de I'orniére, alors
que le pays connait un regain de violences depuis plus de deux ans.

M. Gates discutera mercredi a Maastricht, aux Pays-Bas, de la situation particuliérement
volatile dans le sud afghan avec ses homologues des pays de I'Otan également présents
dans cette région (Pays-Bas, Australie, Canada, Danemark, Grande-Bretagne, Estonie et
Roumanie).

Le chef du Pentagone est ensuite attendu jeudi et vendredi & Bruxelles pour une réunion
des ministres de la Défense de I'Otan.

"Les opérations de I'Otan en Afghanistan domineront probablement leurs discussions”, a
déclaré lundi le porte-parole du Pentagone, Geoff Morrell.

Le contingent américain en Afghanistan devrait atteindre quelque 68.000 hommes d'ici la fin
de l'année, dépassant largement les 33.000 troupes étrangeéres d'autres nationalités
stationnées sur place, et faisant craindre a certains alliés une "américanisation" de la
guerre.

Les ministres réunis a Bruxelles devraient notamment évoquer la proposition américaine de
changer la structure de commandement des forces de |'Otan en Afghanistan, en créant une
nouvelle entité chargée de superviser les opérations militaires dans les différentes régions,
pour dégager le haut commandement de taches opérationnelles chronophages.

Ces discussions interviennent a I'neure ou un nouveau commandant américain doit prendre
la téte des opérations en Afghanistan, aprés le renvoi par le Pentagone du général David
McKiernan.

Ce dernier doit étre remplacé prochainement par le général Stanley McChrystal, auquel M.
Gates a demandé de passer en revue la stratégie militaire dans les deux mois suivant son
arrivée, pour suggérer d'éventuelles modifications.

Outre I'Afghanistan, les membres de I'Otan se pencheront sur la proposition des chefs
militaires alliés de réduire d'un tiers les effectifs militaires de I'Alliance au Kosovo, d'environ
15.000 aujourd'hui a 10.000 d'ici janvier 2010, mais & condition que la situation politique et
la sécurité soient stables.
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Deuxiéme texte

Infogrames plombé par sa restructuration
L'Expansion.com - 29/05/2009 10:46:00

Ses ventes ont pourtant progressé de 51% en un an, tirées par un doublement des
recettes aux Etats-Unis.

Infogrames a enregistré lors de son exercice 2008-2009, clos fin mars, une perte nette de
226,1 millions d'euros, contre -51,1 millions un an plus t6t. Le creusement de la perte nette
est principalement d0 "aux dépenses exceptionnelles non-récurrentes liées a la
restructuration des activités d'édition, a la vente des activités de distribution et a la
transformation d'lnfogrames en Atari", explique le groupe. A 10 heures, son titre perdait
10%, a 4,6 euros, dans un marché en hausse de 1,2%.

"La transition des activités est en voie d'étre finalisée suite a une restructuration
opérationnelle et financiére de grande ampleur et & la cession des activités de distribution”,
précise pourtant Infogrames. Aprés avoir annoncé en juin 2008 une perte nette pour la
huitiéme année consécutive, Infogrames avait lancé un plan de transformation pour renouer
avec la croissance et la rentabilité.

Le chiffre d'affaires annuel progresse en revanche de 51% a 136,4 millions d'euros, tiré par
les activités de distribution aux Etats-Unis, dont les recettes ont "presque doublé" a 93,9
millions. Le chiffre d'affaires des activités d'édition en Europe est pour sa part "quasi stable"
a 42,2 millions. Pour I'exercice en cours, le groupe "réitére ses objectifs de rentabilité avec
un résultat opérationnel courant qui devrait étre a I'équilibre ou au-dessus au second
semestre de l'exercice fiscal en cours, hors éléments non récurrents".

Atari, son nouveau nom

L'éditeur, ancien fleuron frangais des jeux vidéo, devrait finaliser en juillet la cession de
Distribution Partner, coentreprise créée récemment avec le japonais Namco Bandai, précise
le communiqué. Le groupe entend ainsi se désengager des activités de distribution en
Europe et en Asie pour se concentrer sur les jeux en ligne. La société a par ailleurs changé
son nom pour Afari, aprés accord du conseil d'administration, afin de "bénéficier plus
efficacement" de la marque de sa filiale américaine, dont il a finalisé I'acquisition en octobre.

"Les pertes sont impressionnantes mais liées au changement de périmétre", explique un
analyste parisien, qui rappelle que les activités de distribution cédées représentaient 50%
du chiffre d'affaires. Le marché a mal regu ces annonces, alors que "cela fait huit ans que le
groupe perd de l'argent et que les objectifs pour 2008-2009 n'étaient pas précis", souligne
I'analyste. Ce dernier met en avant en outre la lourdeur de la dette nette qui s'éléve a 56
millions d'euros, dont 30 millions liés a la coentreprise. Enfin, pour l'analyste, "il n'y a pas
d'élément positif pour le groupe & part qu'il espére revenir & la rentabilité au second
semestre 2009-2010".
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